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Kollegiumi megujulas —
valtozo nevelotanari szerep

A magyar oktatas/nevelés torténetében tobbszor is taldlkozhatunk olyan bentlakasos
intézményekkel, amelyek az adott korszak viszonyaihoz igazodva a tarsadalom
kevéssé tehetbs vagy kifejezetten szegény rétegeinek gyermekei szamara biztositottak
a tudas megszerzéséhez sziikséges feltételeket. A nagyhiri felekezeti kollégiumok
kdzul tobbet a magyar irok is miiveik helyszinéiil valasztottak. A honi kollégiumi

hagyomanyokat gazdagitotta a népi kollégiumi mozgalom is. m

A modern kozoktatas XX. szazadi intéezményrendszerének szerves részeként
funkcionaltak a kdzoktatasi diakotthonok, kollégiumok, ugyanakkor elismertsegik
meg sem kozelitette a nagynevii el6dokét. Ez a felfogas — mely gyakran a
kollégiumokban dolgozo6 nevel6tanarokat is ,,megbélyegezte” — sajnos a mai napig is

elkiséri a pedagogiai kézgondolkodast.

Tanulmanyom elsé részében ennek a koriilménynek az okait és kovetkezményeit
targyalom. Bemutatom azokat a — zommel sztereotipiakra épiil6 — vélekedéseket,
amelyek mogott (sajnos) nem ritkan valéban ott voltak-vannak a kollégiumi nevel6i

szakma ellentmondasai. Nehany konkreét példaval is illusztralom azokat.

A tovabbiakban a kollégiumpedagogia megujitasat célzo jogszabalyi valtozasokat
ismertetem, majd a kollégiumi rendszer onfejleszt6 tendencidin keresztiil ratérek a
szakmai megujulast és presztizsteremtést célzé — immar tudatos — térekvések
bemutatasara.

Ebben a felvazolt gondolatmenetben hangsulyosan foglalkozom a rendszerben

dolgoz6 pedagdgusok szerepével, a kollégiumi nevel6tanarok felkésziiltségével,
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attitlidjeik valtozasaval, de kitérek azokra a nehézségekre is, amelyek nehezitik a

szakmai fejlodést, illetve a korszerti szerepfelfogas érvényesiilését.

(Munkamban nem érintem a felsGoktatasban miikodé kollégiumokat, és nem
foglalkozom azokkal a bentlakasos intézményekkel sem, amelyek kizarolag specialis

nevelési célokra szervezédtek.)

A MULT ARNYAI

Az elmult 40-50 évre visszatekintve — de kiilonosen az id6szak els6 periodusaban — a
kollégiumi ellatas szakmai tartalma az ebbe a kategoriaba sorolt intézmények
zomében erdsen korlatozott volt, dontGen a tanuldk fiziologiai sziikségleteinek, illetve
az oktatasi intézményekbdl érkezd elvarasoknak a mechanikus teljesitésére
irdnyultak. Ezt fejezte ki a didkotthonelnevezés is, amibdl csak a sziiken vett
otthonpotl6 funkcidk voltak kiolvashatok, idénként azok is félreértelmezett

formaban.

Jellemz6ek azok a vélekedések, amelyek az iskolak és a pedagdgusok iranyabol
érkeztek, és nem épp hizelg6 fogalmakat aggattak a kollégiumokra és az ott dolgoz6

pedagdgusokra. Nézziink néhanyat!

Nemcsak a diakok kdérében volt hasznalatos a koter sz, ami bortont, fogdat jelent a
borton-szlengben. Gyakran

csak gyerekmegérzonek, ritkdbban elfekvonekvagy diihongének aposztrofaltak,
jelezve, hogy az ott €16 tanulok viselkedésérdl milyen véleménnyel vannak. A nem
0nallé kollégiumokat sokszor a hatsé udvarkifejezéssel illették, ami nem a térbeni

elhelyezkedésiikre, hanem jelentdségiikre és finanszirozasukra utalt.

Az utdbbi intézményeknél volt gyakran hallhato a sulyosan dehonesztalé papucsos
tanar elnevezés, amivel a ,rendes” tanarok kilonboztették meg magukat a hatsé
udvaros kollégaiktol.



A didkotthoni munkat nem ritkan valami kényszerhelyzet okan valasztottak a
pedagogusok, és ma sem sokan tekintik a nevel6tanarsagot karrierlehet6ségnek.
Sokatmondo kifejezések a menekulési Utvonal (a tanari allasukat elvesztettek
korében), a parkolépalya (a kapcsolodd kdzépiskolabdl — a csokkend 6raszam miatt
ideiglenesen — athelyezett szaktanaroknak), levezetd korok (a nyugdij el6tt allo,
esetenként kiégett tanarok utolsd6 munkaéveinek kitoltése). Végul az ugrédeszka, ami
a szakma jovéje szempontjabol a legkritikusabb jelenségre utalt: a palyakezdd
pedagdgusok altal ideig-oraig és kényszertien vallalt ,melléktevékenység”, mikozben

arra torekedtek, hogy minél el6bb ,,dobbanthassanak” egy szaktanari allasba.

Nem szorul kiilondsebb magyarazatra, hogy a bemutatott szerepfelfogasok miért

eredményezhettek szakmailag értéekelhetetlen vagy karos gyakorlatot.

(A nyelvtani mult id6 hasznalata sajnos nem jelenti azt, hogy mara minden
tekintetben megvaltoztak a koriilmények. Megallapitasaink némelyike jelen id6ben is

értelmezhetd.)

Hogyan jelentkezett a mindennapi nevelStanari tevékenységben az ilyen
motivalatlan, torz hozzaallas? (A felhozott példak természetesen a kollégiumok és a

nevelGtanarok egy részére voltak igazak, de jol illusztraljak a helytelen hozzaallast.)

A nagy tomegben egyutt lakd, 6nmagat bizonyos szituaciokban kényszerkdzésségként
megélo serdiil6kora csoport viselkedésének szabalyozasa még a legtudatosabb, a
legvaltozatosabb nevelés-maddszertani eszk6zdkkel is elég nehéz. A hagyomanyos
nevelGtanari attitidot a poroszos jelzével definidlhatjuk. A drill, a kozvetlen
utasitasok és a blintetés latszott a leghatékonyabbnak az egyuttélés szabalyainak
betartatasara, az elvart magatartas kivaltasara. Buntetésként pedig olyan eszkézoket
is alkalmaztak, amiket ma akar a szemeélyiségi jogok megsértésekent is
értelmezhetink. Hétvégenként vagy sziinetekben nem engedték hazamenni a
kollégistakat, megvontak a kimendt, szigoritottak a reggeli tornat, megalazo szidast
kaptak a szembeszegiil6k. Nem igényel komolyabb pedagbgiai-pszichologiai
felkészultséget annak megallapitasa, hogy ezek a modszerek csak fokozhattak a

fiatalokban egyébként is meglevé fesziiltséget, és annak elfojtasa mas terileteken



elemi erével torhetett fel (pl. szecskaztatas: az jonnan belép6 tanuldk erdszakos

megregulazasa).

A fegyelmezés volt a tanulassegités egyik {6 modszere is. A szilencium mint a tanuldsi
id6 kollégiumi elnevezése is pontosan mutatja, hogy ebben az idéintervallumban
(naponta kb. hdrom-o6t 6ra) csendben kellett maradni, amit az eredmeényes
felkészulés legfontosabb zaloganak tartottak. Ugyanakkor igazsagtalanok lennénk, ha
nem emlitenénk meg a szaktanari segitségadast, amit azonban erésen determinalt az
adott szakos ellatottsag. A pedagdgusok szamara azonban csak formalisan volt
kotelez6 a tantargyi korrepetalas, és még kevésbé volt jellemz6 a tehetséggondozas. A
kollégiumi nevel6k nem kis hanyada megelégedett azzal, hogy a hozza beosztott

tanuldk csendes tanulasat feltgyelte, illetve kikényszeritette.

A kozosségi nevelés ideologiai elvarasként fogalmazodott meg, ezert az 1989-90-es
fordulat el6tt legtobbszor gy viszonyultak hozza, mint egy kotelezé feladathoz, ezzel
jelent6sen leromlott annak hatasfoka is. Végso soron azt is mondhatjuk, hogy a
vezetoi elvarasoktol és a nevelotanarok onbecsiilésének mértékétol, szandékaiktol,
torekuvéseiktol fiiggott, hogy a kollégiumokban folyt-e, és ha igen, milyen jellegti és

mélységii érdemi szakmai tevékenység.

A nem mindig konstruktiv nevel6tanari hozzaallas mellett voltak példak arra is, hogy
az intézményekben olyan tanarok is dolgoztak, akik nem, vagy nem mindenben
értettek egyet a hatalom sugallta pedagdgiai elvekkel és gyakorlattal, és alternativ
elképzeléseiket a kevésbé szem el6tt levs kollégiumokban probaltak megvaldsitani.
Tobb olyan korabbi kollégardl tudhatunk, akik késébb kiemelked6 — sokszor nem is
tanari — karriert futottak be, de palyajukat egy kollégiumban kezdték, ami kivalé
terepe volt a progressziv elméletek kiprobalasanak. (Kulon kutatas temaja lehetne az
ilyen pedagogusok életutjanak vizsgalata, killonds tekintettel a kollégiumi tertleten
végzett tevekenységukre...)



UJ SZABALYOK-UJ SZEMLELET

A rendszervaltast kovet6en bekovetkezett jogszabalyi valtozasok megteremtették az
alapjat annak, hogy a kollégium kildetéséhez méltd rangra emelkedjen. Az 1993. évi
LXXIX. torvény a kdzoktatasrol 1V. fejezete — A kdzoktatas intézményei 20.8 1) g)
pontjadban a tobbi nevelési-oktatasi intézménnyel azonos szintre helyezte, és 6néllé
tertletként definialta a didkotthont és kollégiumot, és ezt a 2011. évi CXC. térvény a
nemzeti koznevelésrol 5. — A kéznevelés intézményei 7.8 1) h) pontjaban ismételten

megerdsitette. 12

A torvényi elismertség egyben a feladatkor 1ényeges béviilését is eredményezte. Csak
két teriiletet emeliink ki ebbdl. A kollégiumoknak is meg kellett alkotniuk sajat
pedagdgiai programjukat (kapcsolt kollégiumokban az iskolai programban 6nallo
részként kellett szerepeltetni az intézmény kollégiumi egységét), majd a mindségiigyi
terdleten is az iskoldkéhoz hasonlo kotelezettségeknek kellett eleget tenni

(IMIP, siteljesitményértékelés, 6nértékelés). Ezek az elvardsok mar énmagukban is
komoly szakmai aktivitast valtottak ki.

A szakma szempontjabdl azonban még ennél is fontosabb volt a Kollégiumi nevelés
orszagos alapprogramjanak « (tovabbiakban: KNOAP) kiadasa. Ez lett a ,,kollégiumi
Nat”, vagyis az a keretszabalyozas, amelyben meghatarozték azokat az elveket, célokat
és feladatokat, amelyek a modern bentlakasos nevelés alapjaul szolgalnak, tovabba
azokat a paramétereket, amelyek a szabalyos mi{ikodést garantaltak (pl. a

foglalkozasok tipusa és szama).

Ennek a dokumentumnak a kidolgozasaban mar részt vett az 1990-ben

alakult Kollégiumi Szakmai és Erdekvédelmi Szévetség 1 (KSZESZ) szakérts gardaja
is. A KNOAP el6irasai minden kollégium szamara kotelezd érvénytiek voltak, igy az
abban leirtak intézményi adaptacioja komoly nevelStanari felkésziilést indukalt,

melyben a végrehajto attitlid mellett mar sziikségképpen megjelent a kreativitas is.

Ez az egyre pozitivabb tanari viszonyulas szolgaltatott alapot egyrészt a program
céljainak megvalositasdhoz, masrészt a pedagogiai programok feltilvizsgalatahoz és
modositasahoz. Az 59/2013. (VI11.9.) EMMI rendelet a KNOAP-ot a
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kozoktatas/koznevelés aktualisan érvényes prioritasaihoz igazitotta. Utobbi

els6sorban a Nat-kompatibilitast tartotta szem el6tt.

A jogszabalyi valtozasok tehat fokozatosan megvaltoztattak a kollégiumi pedagégusok
donto részének onképét, kelloképpen motivaltta tették oket a sajat gyakorlatuk

optimalizalasaban és az intézményi fejlesztésekben valo részvételben.

A KNOAP részletesen meghatarozta a nevelGtanari feladatkoroket is. A
legfontosabbak: oktatas, csoportvezetés, szabadidds foglalkozasok vezetése, egyéni
tor6dés, pedagogiai feliigyelet. Kiemelt feladatként jelentkezett a tematikus
csoportfoglalkozasok © megtartasa, ami nemecsak az adott témakorokre torténé
korrekt felkészulést, hanem az adaptiv megkdzelitést is determinélta. A kollégaknak
tehat nemcsak a szuikséges ismereteket kellett megszerezni, aktualizalni, hanem

az adekvat médszertan alkalmazasat is be kellett épiteni a gyakorlatukba.

Jelen tanulmany nem vallalhatja fel a KNOAP részletes ismertetéset, sem azt, hogy
atfogo képet adjon a KNOAP-nak az orszag kiilonboz6 kollégiumaiban torténd
megvaloésitasarol. Ugyanakkor — a teriileten viszonylag széleskord ismeretekkel
rendelkezo szakért6ként — bizton allithatom, hogy a nevelétanari beallitédas

tekintetében egy komoly, pozitiv eldjelii ,.erjedés” indult meg.

ONFEJLESZTO KOLLEGIUMOK, ONFEJLESZTO NEVELOTANAROK-
ONFEJLESZTEST TAMOGATO KORNYEZETBEN

A miikodési kereteket korabban meghataroz6 decentralizalt kozoktatéasi rendszer
sajatossagai kovetkeztében megjelentek a szakmai fejlesztések szamara kereteket adé
programok, majd hivatalos és civil szervez6dések, amelyekhez a kollégiumok a tobbi
intézmeénytipussal azonos médon csatlakozhattak. A XXI. szazad kihivasait elfogado,
azokra érdemi valaszt adni szandékozé kollégiumok pedagogusai

rendszeres részvevoi lettek a kiilonbozo szakmai fejlesztéseknek, progressziv

pedagdgiai kozosségeknek, mint példaul az onfejlesztd iskolai mozgalomnak.
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Bels6 késztetésbol vagy pusztan anyagi megfontolasokbol egyre tobb kollégiumi
nevel§ adott be palyazatokat, részben az intézmény targyi feltételeinek javitasat
célozva, részben a szakmai munkat segit6 programok kidolgozasara vagy
adaptalasara. A Soros Alapitvany, a KOMA, a Pro Renovanda Cultura Hungariae és a
megyei oktatasi kdzalapitvanyok palyazatainak anyagi tAmogatéasaval jelentés

forrasokat sikertlt a szakmai munka modernizaldsahoz rendelni.

A kifejezetten a kollégiumi fejlesztésekre létrehozott (az6ta megsziintetett) Nemzeti
Kollégiumi Kdzalapitvany (majd az OKA) is tébb szazmillids tAmogatast adott
nemcsak az intézmeények felszerelésének javitdsahoz, hanem a kollégiumpedagdgia
tartalmi és modszertani megujitasahoz is. Utobbiak kdzvetlen segitséget adtak a
nevelStanarok szakmai munkajanak fejlesztéséhez (példaul a tovabbképzéseken valo
részvételre), mig az el6bbiek kozvetett médon serkentették az onfejlesztd attitiid
kialakitasat, er6sitését. Egy videokamera beszerzése média-szakkor Iétrehozasat
indukéalhatta, a szamitogéppark fejlesztése életre hivhatott kiillonbozé felhasznal6i
ismeretszerzést célzd szabadidds programokat, a jelent6sebb mértéki
sportszervasarlas révén tobb egészségmegorzo foglalkozast lehetett szervezni, és
folytathatnank a sort. A lényeg, hogy mindezekhez sziikség volt olyan
nevel6tanarokra, akik nyitottak az ujitasra, hajlandok tillépni szaktanari voltukon,
és képesek személyiséglik mind nagyobb ,,szeletét” a kollégiumi gyakorlat
szolgalataba allitani.

Es innen mar csak egy lépést kellett megtenni ahhoz, hogy mindezt a legfontosabb
partnereknek, a kollégista tanuldknak is ,,fogyaszthat6” formaban lehessen

kozvetiteni...

JOVO A JELENBEN

Nem kétséges, hogy a felvazolt progressziv valtozasoknak csak akkor lehet valosagos
eredménye, ha azok tartésan beépulnek a kollégiumi gyakorlatba és
intézményesiilnek, tovabba osszekapcsoldédnak a kozoktatasban megjelend innovacids

tendenciakkal.



A KNOAP 2009-es modositasa markansan kinyilvanitotta, hogy a kollégiumokban is
meg kell jelennie a kompetencia alapu nevelésnek, és ezt a 2013-as EMMI rendelet
sem irta felul. m A kompetenciaalapusag fogalmat és gyakorlatat Iényegesen
kénnyebb a kollégiumokban értelmezni és érvényesiteni, hiszen a nevelési feladatok
zome eredendden is a fiatalok kiilonb6z6 kompetenciainak fejlesztésére iranyulnak. A
»Klasszikus” nevelési szisztémahoz viszonyitva azonban egy lényeges valtozasnak kell

bekdvetkeznie: a nevelésben alkalmazott modszerek érdemi megujulasanak.

Kozismert, hogy a fiatalok dontd tobbsége a média vilagabol és/vagy az internetrél
szerzi ismereteinek nagy részét, és ezek a forrasok — nyilvanvaldan tzleti

megfontolasokbol — igyekeznek magukat minél érdekesebbnek mutatni.

Ezzel a helyzettel kell felvennie a versenyt az iskoldknak és a kollégiumoknak is. Meg
kell talalni azokat az eszkozoket, amelyekkel vonzobba tehet6 a kozosségben eltoltott
id6. Ezzel a kihivassal kell a nevel6tanaroknak is nap mint nap szembesiilniiik, ha

komolyan akarjak venni a hivatasukat.

A szabalyozas nyomatékosan ajanlja a modern pedagdgia altal elismert médszerek
alkalmazasat,® és ehhez a KNOAP biztositja a megfelel6 kereteket is. Az elvarasoknak
megfelel6 konkrét eljarasokat a tanuldk személyiségéhez igazodva, adaptiv

maodon kell a pedagégusoknak megtalalni.

Ennek a torekvésnek a realizalasaban segitett a TAMOP 3.1.4 palyazathoz vald
kapcsolodas lehetGsége. 11 A palyazati programban részt vevo kollégiumok
nevelGtanarai tobb tovabbképzésen sajatithattak el a korszeri moédszereket. A
palyazat megvaldésitasaban pedig épp ezeknek a modszereknek a konzekvens
alkalmazasat, a napi gyakorlatba torténd beépiilését vartak el az érintett
intézményektdl. A fenntarthatésag kovetelményének megtartasa pedig nemcsak azt
jelenti, hogy a szabalyoknak megfeleld ideig folytatni kell a program megvalositasat,

hanem — lehet6ség szerint — bdviteni is kell az alkalmazok korét.

A palyazatban részt vevo egyik intézmény ro1 vezet§jeként nemcesak e modszerek
alkalmazasanak eredményét lathatom, hanem ezzel parhuzamosan a nevel6tanari
szerepfelfogas valtozasainak is tanuja lehetek. A hagyomanyos (frontalis,
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ismeretkozl6) foglalkozasvezetést fokozatosan felvaltja az adott témak
feldolgozasahoz leginkabb illeszked6 moderator, mediator, facilitator-szerepek
adekvat alkalmazasa. El6térbe keriil a tanul6csoport bels6 tagozodasahoz igazodo
differencialas, mig a team-munka szervezésében a tanuloi aktivitas kivaltasa lett az
els6dleges szempont, mikozben a nevel6tanar sokszor csak a jelenlétével, sziikség
esetén a ,szakért6i” beavatkozasaval segiti a téma feldolgozasat. Hasonl6 médon
vesznek részt a projektek, témahetek el6készitésében és megvalositasaban,

értékelésében is.

A palyazat altal kotelezévé tett 25%-0s IKT-alkalmazas is lassan rutinna valik tegy
masik fejlesztési irany is komoly nevel6tanari kompetenciafejlesztést generalt.

A tehetségsegités hatarokon atnyulo stratégidjaban helyet kaptak a kollégiumok is,
igy a tehetseg-felismeréshez, -kivalasztashoz, -gondozashoz és tanacsadashoz
kapcsolodo tevékenységek is bekeriltek a kollégiumpedagdgia repertoarjaba. A
sajatos modszerek elsajatitdsaban a céliranyosan szervezett tovabbképzések segitették
az érintett tanarokat. Kiilon kiemelhet6 az Arany Janos Tehetséggondozé Program
(AJTP), amelyben a célcsoport, a hatranyos helyzetii tanulok felzarkoztatasa, majd a
felismert tehetséguk kibontakozasa sem térténhetne meg a hagyomanyos tanari
attitidok dominanciaja mellett. Hasonl6 a helyzet az AJKP és az AJKSZP 12 esetében

is, ahol a felzarkoztatas és esélyteremtés general sajatos nevelGtanari attitidoket.

Annak ellenére, hogy vannak, akik id6r6l idére megkérddjelezik az Arany Janos
programok hasznossagat, témank szempontjabol vitathatatlan el6nyoket lehet
ezekhez tarsitani. 121 Itt f6leg az egyéni és kiscsoportos foglalkozasokhoz kapcsolodd
modszerek alkalmazasaban felhalmozédott, és masutt is hasznosithato
tapasztalatokat emlithetjtik. De az dtlagostol jelent6sen eltéré
pedagogusszerepeket is tetten érhettink. llyenek példaul az in. bennmaradés
hétvégeék, a tanulmanyutak, a szemeélyiség-gazdagité programok és a
csaladlatogatasok megvalositasaban megjelend szerepek, amelyben nemcsak a
pénzigyi-technikai szervezést kell profi médon elvégezni, hanem ezekben a nem

szokvanyos nevelési helyzetekben valo tanéri viselkedést is tervezni, gyakorolni kell.

A nyitottsag, a flexibilitas ugyancsak a modern kollégiumi nevelésben részt vevé

pedagogusok szereparzenaljahoz tartozik. E16bbi a halézati egyiittmiikodés, a
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kolcsonos tanulés legfontosabb feltétele, utobbi pedig részben a mar emlitett
adaptivitashoz, részben a kollégiumokat is érinté makroszinti valtozasok kovetéséhez

elengedhetetlen attittid.

Egyre tobb kollégiumban, pontosabban azok erre nyitott pedagdgusai kérében jelenik
meg az un. alternativ vitarendezeési technika alkalmazésa. Ez nem minden esetben
helyettesitheti a jogilag is szabalyozott, hagyomanyos fegyelmi eljarast, de mar annak
a lehetGsége is, hogy nemcsak a ,torvény szigoraval” lehet a tanul6kat az elvart
viselkedésre késztetni, a tanari hozzaallas jelentds valtozasat hozza magaval. Es akkor
még nem beszeéltiink arrdl, hogy ezek a pedagdgusok 6nként valasztjak a nehezebbnek

tlin6, de minden bizonnyal eredményesebb modszertan (mediécid, érdekfeltaras)

alkalmazasat.

Részben Uj a mentor-szerep is. lgaz, a tanuldkkal valé egyéni foglalkozas régota
elvaréas, de hagyomanyosan inkabb csak a kollégistak személyes, esetenként intim
problémainak megoldasaban nyujtandé segitséget foglalta magaba. Ugyanakkor
er6sen személyfliggo is volt, hisz’ csak az tudott kdzel kertilni a tanuldkhoz, akiben

feltétlentl megbiztak.

A mentorsag ma mar talmutat ezen a személyes tor6désen. Sokkal inkabb egy olyan
tanari beallitddast jelent, amelyen— a tanulé személyiségének alapos ismeretére
épitve — az aktualis nehézségek szisztematikus lekiizdését, az életpalya mind tébb
teriletének tudatos megtervezése segitését, a kollégista dnallésagra val6 nevelését
érthetjuk.

Kibovitve a mentori szerepkor értelmezését, ide sorolhatjuk a kialakuléban

levé referencia-intézményi halézatban val6 aktiv kozremiikodést, vagyis a jo
gyakorlatok mas pedagogusoknak torténo tovabbadasanak képességét. Jelenleg is
zajlik az allami fenntartasu intézmények korében a TAMOP 3.1.4/B program, amely
egyik alprogramja a mentoralé intézmények korének kialakitasat és miikodtetését

célozta meg, és amelyben néhany kollégium is megjelenik, mint az ott kifejlesztett

- sz



Ugyancsak a mentori szerephez kapcsolhat6 a pedagogusképzés gyakorlati oldalanak
erositését célzo intézményi gyakorlatok vezetése, ami tulmutat a hagyomanyos
szakvezet6i kozremiikodésen, és az ebbe bekapcsolddo kollégiumi tanarokat a

felnGttképzéshez tarsuld kompetenciak elsajatitasara és alkalmazasara sarkallja.

S ha mar kiléptink az intézményi keretekb6l, még szolni sziikséges azokrol a
szerepekrdl is, amelyek nem egy adott kollégiumon beliil manifesztalédnak.
Els6sorban olyanokrdl, amelyek kozvetleniil vagy kozvetve jarulnak hozza a

nevel6tanarok onfejlesztéséhez.

Korabban mar emlitettiik a Kollégiumi Szakmai és Erdekvédelmi Szovetséget. A
~szakmai” komponens tekintetében a Szovetség torekvése kettds: egyrészt segiteni a
nevelStanarokat a szakmai fejlesztés vagy szabalyozas terén jelentkez6 kihivasok
megvalaszolasaban, masrészt lehet6séget adni a kollégiumpedagdgia terén Uj utakat
keresé kollégaknak e szerep kibontakoztatasaban. A KSZESZ altal szervezett
konferenciakon és a tematikus szakmai napokon tobb kollégiumi nevel6tanar és

vezet( 1s tartott eldadasokat, konzultaciokat, forumokat. n4

A KSZESZ mint civil szervezet a tarsadalmi szerepvallalasban is teret ad az arra
késztetést érz6 kollégiumpedagdgusoknak. Az orszagos iigyvivei testiilet mellett
szakteriileti (pl. jogi) munkacsoportok miikodnek, a teriileti koordinaciét pedig a

megyei elnokok vegzik.

A KSZESZ égisze alatt jelenik meg a Kollégium cimii szakmai periodika. A
folyobiratban szamos kolléga kapott publikacios lehet&séget, a lap rendszeresen kozol
intézménybemutatasokat, a kollégiumi halozat egészét érinté irasokat, ismertet jo
gyakorlatokat 151 Minden esetben a kollégiumpedagogiat (is) érint6, atfogo és/vagy
aktualis kérdésekre reflektal. A lapban vagy masutt megjelentetett mélyebb

elemzéseket tartalmazo6 tanulményok szama sajnos viszonylag csekély. usi

EGY NYOMOS ERV A SZEREPVALTOZASOKHOZ
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A modern értelemben vett kollégiumpedagogus-szerep kévetelményeinek vald
megfelelés ma mar nem csak az egyén dnkéntes szandékan mulik. A
pedagodgus eletpalyamodell szellemisége és az ahhoz kapcsoldédd konkrét gyakorlat

Iényegében kikényszeriti a kollégiumi nevelotanari szerepkor komplex atgondolasat.

Mind a tanfeliigyeleti, mind a mindsitési eljarasokat szabalyoz6 dokumentumokban
megjelennek a sajatos kollégiumi nevel6tanari elvarasok (amelyek természetesen
illeszkednek e szabalyok altalanos elveihez). A pedagogus-kompetenciak adekvat
megjelenitése azonban nemcsak kihivast jelent az azoknak valé megfelelés terén.
Konstruktiv megkdzelitésben tekinthetjuk egyfajta sillabusznak is, amely elég
pontosan koriilirja (1d. példaul az indikatorokat a minésitésnél), hogy milyen

elvarasokhoz sziikséges és érdemes igazodni.

Az értékelési szempontok, a pedagogus-kompetencidk dsszevetése a sajat gyakorlattal
segit a pedagogusok egyeni szakmai fejlesztési terveinek kidolgozasanal és
megvalositasanal, igy kozvetve kedvezo hatast gyakorol a pozitiv pedagdgusszerepek

kialakulasaban és konszolidalasaban.

Ugyanakkor a tanfelligyelet intézményértékelési pillére (tovabba a jelen tanulmany
irasanak id6szakaban folyo kisérleti program alapjan bevezetésre keriil6 onértékelési
rendszer) kozvetleniil is kedvez6 hatassal lehet egy adott kollégium pedagogiai
praxisanak fejlesztésére, melybe szervesen be kell agyazddnia az egyes nevelStanarok
onfejleszt6 gyakorlatanak is. Tehat nemcsak egy kiviilrol érkezo elvarasrendszernek
val6 megfelelés készteti a kollégiumpedagogusokat a korszerti neveldi szerepek
felvallalasara, hanem az a bels6, intézményi kultdra is, amelyben értékként

tételez6dik a modszertani megujulasra iranyulo szandék.

MEGORIZVE MEGUJITANTI...

’7 7”7

Ez a kozhelynek tind kifejezés a kollégiumi nevelés megujitasa szempontjabol nagyon

is helyénvalo.



Az j modszerek alkalmazasa, a korszerti nevel6i szerepfelfogas elterjedése nem
irhatja feltl a kollégium alapfeladatdhoz rendelt tevékenységeket. Tévedés lenne azt
hinni, hogy az eredmeényes kollégiumi nevelésnek az Uj vagy ujragondolt modszerek
alkalmazasa, a pedagogusattitidok markans valtozasai onmagukban is elegend6

feltételei.

A tanulmanyban elemzett (sziikséges!) modszertani és attitidbeli valtozasok mellett
meg kell tartani azokat a mozzanatokat is, amelyek a hagyomanyos nevelomunka

soran igazoltak helyességuket, illetve a napi milikodés soran kikeriilhetetlenek.

Kétségtelen, hogy a biztonsagnyjto, a sziil6po6tlo, elvaras-kozvetito
pedagogusszerepek szerves részét képezik a bentlakasos intézmények eredmeényes
miikodésének. Ugyancsak a kollégium-pedagdgiai gyakorlathoz tartozik a pedagogiai
feliigyelet azokban az id6szakokban, amikor a tanul6 ,magéanéletét” éli a kollégium

falain beldl.

uTtodSszo

Amikor a fentiekben bemutatott, mindenképp pozitiv elGjeli valtozasokrol beszéliink,
el kell ismerniink, hogy a megujulas a kollégiumok nem elhanyagolhato hanyadaban
annak ellenére is csak vagyalom, hogy a direkt szabalyozok és azok kdzvetett hatasai

ezt a tendenciat ergsitik.

Vannak intézmények, ahol a fenntart6 tovabbra is olyan sziikos feltételeket biztosit a
miikodéshez, hogy az eleve lehetetlenné tesz barmilyen innovdaciot, onfejleszto
torekveést. Ahol csak annyi nevelGtanar alkalmazasara van lehet6ség, hogy pusztan

a feligyeletet tudjak ellatni, ott érdemi munkara nincs lehetdség. Esetenként ez ugy
torténik, hogy a fenntarté formailag elfogadja a kollégium pedagodgiai programjat, de
— torvény szabta kotelezettsége ellenére — nem biztositja a program miikodtetéséhez
szikséges forrasokat.



Hasonl6an alacsony hatékonysagu a nevelémunka azokban az iskoldkhoz csatolt

kollégiumokban, amelyekben igen magas a fluktuacid, ahol a fél évig, egy évig a

kollégiumban dolgoz6 pedagogusnak ideje (és lassuk be: késztetése) sincs a

nevel6munka alapveto elemeinek elsajatitasara.

Torzéva valnak az elért eredmények ott is, ahol kiilonb6z6 okokbol atszervezések

vagy intézménybezarasok torténnek.

Ez a kett6sség lathatoan még sokaig egyiitt fog 1étezni. Csak remélni lehet, hogy

egy konszolidaltabb kdznevelési rendszerben ezekben az esetekben is a pozitiv

elemek fognak feltlkerekedni.

1.

o M 0D

~ A mai kollégiumok el6deirél szol6 rovid osszefoglalo attekintést Dr. Pogany
Maria: A magyar kozépiskolai kollégiumok mint hungaricumok cimi
tanulméanyaban olvashatunk (Kollégium, 2005. 7-8. 2-6. 0.)

~ Utbbbi szovegében mar csak a ,,kollégium” kifejezés szerepel.

N 46/2001. (X11.22.) OM rendelet.

" A KSZESZ egy alulrol épitkezd civil szervezet, amelyet a ’90-es évek el6tt is
kiemelked6 szakmai tevékenységet végzo kollégiumok képvisel6i hoztak 1étre.
Horvéath Istvan elnok és az iigyvivek torekvéseinek kozéppontjaban — a mind
szélesebb kor(i reprezentacio mellett — f6leg a szakmai szempontok
érvényesitése allt a dontéshozatal minden szintjén. A KSZESZ mind a mai
napig szervezi és tamogatja a kollégiumi mozgalmat, 6sszefogja a hazai
kollégiumok 90%-at.

N Az eredetileg hét témakort az emlitett EMMI rendelet tizenkettére bovitette:
1. A tanulas tanitasa; 2. Az erkdlcsi nevelés; 3. Nemzeti 6ntudat, hazafias
nevelés; 4. Allampolgarsagra, demokréaciara nevelés; 5. Az 6nismeret és a
tarsas kultara fejlesztése; 6. A csaladi életre nevelés; 7. Testi és lelki egészségre
nevelés; 8. FelelGsségvallalas masokért, onkéntesség; 9. Fenntarthatésag,
koérnyezettudatossag; 10. Palyaorientacio; 11. Gazdasagi és pénzugyi nevelés;
12. Médiatudatossagra nevelés.

~ A KNOAP 1. melléklet 1. bekezdése szerint: (a kollégiumi nevelésnek)

»Fontos szerepe van az egész életen at tarté tanulas megalapozasaban, a
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

tanulashoz sziikséges készsegek és kepessegek, a Nat-ban meghatarozott
kulecskompetenciak erésitésében, a tehetség felismerésében és
fejlesztésében...”

~ A KNOAP mar emlitett I. mellékletének 3.1 a) és b) pontjaiban egyértelmtien
megfogalmazza a kollégiumi nevelGkkel szembeni elvarasokat: ,rendszeres
onképzéssel, szervezett tovabbképzéssel megujitott, korszert szakmai
ismeretekkel rendelkezik”; ,jartas a kiillonboz6 pedagobgiai eljarasok,
modszerek alkalmazéaséban”.

~ A TAMOP 3.1.4 Kompetencia alapil oktatas, egyenlé hozzaférés — Innovativ
intézményekbenvolt az els6 olyan EU-s palyazat, amelyre a kollégiumok is
adhattak be palyazatot. A kollégiumok két kompetencia-tertlet fejlesztéséhez
kapcsolodhattak: életpalya-épitési és a szocialis, kornyezeti és

életviteli kompetenciék.

N Pécsi Hajnoczy Jozsef Kollégium.-

11 Korébban is emlitettik, hogy az EU-s palyazatokbdl sokaig kihagytak a
kollégiumokat, igy a megel6z6 IKT-fejlesztések is elmaradtak. Ennek alapjan
tudomasul kellett venni, hogy a kollégiumok tébbségében nem allnak
rendelkezésre a szlikséges infokommunikacios eszkdzok, és a pedagdgusok
IKT-kompetenciainak fejlesztése is ezt a hatranyos megkulénbdztetést tikrozi.
~ AJKP — Arany Janos Kollégiumi Program, AJKSZP — Arany Janos
Kollégiumi-Szakiskolai Program

~ Az AJTP 15 év alatt felhalmozddott tapasztalatait tobb tanulmanyban is
feldolgoztak: Arany-kdnyv Szerk.: Kovacsné Szeppelfeld Erzsébet, AJTPIE,
2013; Dr. Csorba Ferenc: ,,Aranyos” matematikai feladatok. Zalai
Matematikai Tehetsegekert Alapitvany, Nagykanizsa,

2013; Varazsszem. Szerk.: Paskuné Kiss Judit, AJTPIE, Miskolc, 2006; Az
AJTP-ben részt vevé intézmények beszamoloinak 6sszefoglaloja. Budapest,
2004; Pszichologiai modszerek a tehetséges tanulok nyomon kdvetéses
vizsgalatdhoz. Budapest, 2004; Aranyrégok. Budapest, 2005.

N A kozelmult ,legnépszertibb” el6adoi — Nagy Kalman, Jusztin

Laszlo6 és Ringhofer Ervin— mellett tdbb gyakorlé pedagdgus is részt vett a
tudasmegosztasban.

~ A Benda Janos és Gulyas Béla igazgatok altal szerkesztett folyoirat

nyomtatott valtozata sokaig minden kollégiumba eljutott. 2011-t6]1 —a
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16.

tdmogatéasok radikalis visszaesése miatt — a lapszamokat elektronikus
formaban tették kozzé. 2012. 6ta a megjelenési periddus is jelentGsen
meghosszabbodott.

™ A legtermékenyebb szerzék kétségkiviil Dr. Benedek Istvan és Vopaleczky
a http://archiv.fppti.hu/szakteruletek/kollegium/vopa_publi.html linkek
tartalmazzak. Tanulmanyaikban gyakran kitérnek a pedagogusszerepek
szikséges és lehetséges valtozasaira is.
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